
مادختسا كنكمي  له 
يف ةيمقرلا  تلامعلا 

( قئاقح ( ؟ رفسلل قارعلا 
لخاد اهمادختسا  عيسوتب  فغشلا  رهظي  ايًملاع ، ةيمقرلا  تلامعلاب  مامتهلاا  ديازت  عم 

ليهست ةيفيك  فاشكتسا  ىلإ  ةلاقملا  ىعست  .رفسلا  لاجم  يف  اصًوصخو  قارعلا 
ةينبلا ىلع  ءوضلا  طيلست  للاخ  نم  هجراخو  قارعلا  لخاد  رفسلا  ةبرجتل  ةيمقرلا  تلامعلا 

.يحايسلا عاطقلا  يف  اهب  ةطبتDلا  تاروطتلاو  دويقلاو  دئاوفلاو  ةيمقرلا  ةيتحتلا 



لؤاستلا راثيُ  ملاعلا ، لوح  نييرثكلا  ةايح  نم  أزجتي  اءًزج لا  ةيمقرلا  تلامعلا  تحبصأ  امنيب 
عمو قارعلا ، يف  .ةيمويلا  ةايحلا  نم  ىرخأ  بناوج  يف  عسوتلا  ىلع  اهتردق  ىدم  لوح 

تناك اذإ  امع  صاخشلأا  نم  ديدعلا  لءاستي  ةيلاحلا ، ةيئيبلاو  ةيداصتقلاا  تايدحتلا 
.هجراخ وأ  دلبلا  لخاد  رفسلا  ةبرِجت  ينسحتو  ليوحت  ىلع  ةردقلا  كلتمت  ةيمقرلا  تلامعلا 

ةيمقرلا تلامعلا  مادختساب  ةقلعتملا  قئاقحلا  نم  ةعومجم  ضرعنس  لاقملا ، اذه  يف 
.قارعلا لخاد  رفسلا  يف 

ةيمقرلا ةيتحتلا  ةينبلا  يزهجت  . 1

ةينقت ةيتحت  ةينب  رفوتت  نأ  بجي  رفسلل ، ةلاعف  ةليسو  ةيمقرلا  تلامعلا  نوكت  تىح 
دامتعا يف  تآشنملا  ضعب  تأدب  قارعلا ، يف  .تلامعلا  هذه  باعيتسا  ىلع  ةرداق 

راشتنلاا نأ  نم  مغرلا  ىلعو  .ةيمقرلا  تلامعلاب  تاعوفدملا  معدت  تيلا  ةيمقرلا  ةمظنلأا 
.لبقتسملا يف  عسوأ  مادختسا  وحن  ىلولأا  ةوطخلا  يه  هذه  نأ  لاإ  دعب ، اًعساو  سيل 

رفسلا يف  ةيمقرلا  تلامعلا  مادختسا  ايازم  . 2

ةيلاملا تلايوحتلا  فيلاكت  ليلقتو  ناملأا  لثم  ايا`لا  نم  ادًدع  رفوت  ةيمقرلا  تلامعلا 
كونبلل ةيتحتلا  ةينبلاب  قلعتت  تايدحت  دوجو  عم  قارعلا ، يف  .لاوملأا  لمح  يف  ةلوهسو 

.دقن نودب  رفسلل  اًحيرمو  لاًاعف  لاًيدب  ةيمقرلا  تلامعلا  برتعت  دق  ةيديلقتلا ،

ةيميظنتلاو ةينوناقلا  دويقلا  . 3

ضعب يف  ةحضاو  يرغ  قارعلا  يف  ةيمقرلا  تلامعلاب  ةطيحملا  تاميظنتلاو  ينناوقلا  دعتُ 
لا يمسر ، يرغ  لكشب  قطانملا  ضعب  يف  ةيمقرلا  تلامعلا  مادختسا  متي  امنيب  .نايحلأا 

ةبقع اذه  لثمي  .اًينوناق  اهمادختسا  ةيفيك  ددحت  ةحضاو  تاعيشرت  ىلإ  ةجاح  كانه  لازت 
.رفسلا يف  اهمادختسا  مامأ  ةلمتحم 

ةيحايسلا تاعاطقلا  يف  ةيمقرلا  تلامعلا  لوبق  . 4

لازي ةيمقرلا لا  تلامعلا  لبقت  تيلا  معاطملاو  قدانفلا  لثم  ةيحايسلا  تآشنملا  ددع 



مهاسيُ دق  امم  نيبتلاو ، يعولا  ةدايز  ىلإ  فدهت  ةيلحم  تاردابم  كانه  نكل  .ادًودحم 
تيلا ةيربكلا  تايناكملإا  لضفب  بيرقلا  لبقتسملا  يف  اهلوبقو  اهراشتنا  ةدايز  يف 

.اهمدقت

يدقنلا لدابتلاو  ليوحتلا  ةلوهس  . 5

اهمادختسا مث  نمو  ةفلتخم  ةيمقر  تلامع  ىلإ  ةيلحملا  تلامعلا  ليوحت  ةيلمع  برتعت 
لدابتلا ةيلمع  ليهستب  موقت  تيلا  ةيمقرلا  تامدخلا  ضعب  دجوي  .رخآ  اًيدحت  رفسلا  يف 

ةلهسو ةنومضم  نوكتل  بركأ  راشتناو  عسوت  ىلإ  جاتحت  اهنكل  قارعلا ، يف  ليوحتلاو 
.عيمجلل لوصولا 

ناملأاو مدختسملا  ةبرجت  . 6

جاتحي .رفسلا  يف  ةيمقرلا  تلامعلا  مادختسا  نع  ثدحتلا  دنع  مساح  صرنع  وه  ناملأا 
.هجراخو دلبلا  لخاد  مهلقنت  ءانثأ  ةيمقرلا  مهتايلمع  نامأ  نامض  ىلإ  نورفاسملا 

بناجلا اذه  لعجي  امم  ناملأا ، نم  لاع  ىوتسم  رفوت  ينشكولبلا  ةينقت  يف  تاروطتلا 
.ينمدختسملل ةيبذاج  ثركأ 

يجراخلا ملاعلا  عم  لعافتلا  . 7

نم قارعلا  يف  نومدختسملا  نكمتي  ةيمقرلا ، تلامعلل  ةيملاعلا  ةعيبطلا  لضفب 
رفوي اذهو  قارعلا ، جراخ  رفسلا  دنع  ةيملاعلا  تاكشرلا  عم  ةسلاسب  لماعتلاو  لعافتلا 

.ةحارو ةيبايسنا  ثركأ  رفس  براجت 

ةيمقرلا تلامعلا  لوادت  تاعمتجم  ومن  . 8

ارًود بعلت  تيلاو  ةيمقرلا ، تلامعلا  لوادت  تاصنمو  تاعمتجم  يف  اوًمن  قارعلا  دهشي 
هيجوتلاو معدلا  يرفوتو  ةيمقرلا  تلامعلل  يلحملا  مادختسلاا  زيزعت  يف  ايًسيئر 

.رفسلا يف  مادختسلاا  معدي  ام  وهو  ددجلا ، ينمدختسملل 
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داشرلإاو ريوطتلا  تاردابم  . 9

يف ةيمقرلا  تلامعلا  مادختسا  ريوطتل  ىعست  تيلا  ةيلحملا  تاردابملا  ضعب  كانه 
ةدايزو روهمجلا  ةيعوتب  تاردابملا  هذه  موقت  .رفسلا  اهنمض  نمو  ةيمويلا  ةايحلا 

.ةديدجلا تاينقتلا  اهمدقت  تيلا  تايناكملإا  لوح  مهفلا 

ةلمتحملا ةيلبقتسملا  ةلاحلا  . 10

اءًزج نوكتل  ةيمقرلا  تلامعلا  مامأ  باوبلأا  حتفي  ةثيدحلا  ايجولونكتلاب  دياتزملا  مامتهلاا 
عمو .رفسلا  كلذ  يف  امب  ةايحلا  بناوج  فلتخم  يف  ةمدختسملا  لئاسولا  نم  ايًساسأ 
اًظوحلم اًومن  دهشن  نأ  نكمملا  نم  اهل ، ةمعادلا  ةئيبلا  ريوطت  وحن  ةحضاو  دوهج  دوجو 

.قارعلا يف  ةيمقرلا  تلامعلا  مادختسا  يف 

لوقلا اننكمي 

يف ةيمقرلا  ةيتحتلا  ةينبلا  يزهجت  لثمي  ملاعلا ، يف  ةيمقرلا  تلامعلا  مادختسا  ديازت  عم 
لاجم يف  اصًوصخو  ةيمويلا ، ةايحلا  يف  تلامعلا  هذه  جمدل  ةماه  ةوطخ  قارعلا 

يف لازي  ام  ةيمقرلا  تاعوفدملل  ةمعادلا  ةمظنلأا  دامتعا  نأ  نم  مغرلا  ىلع  .رفسلا 
لخاد دارفلأا  لقنت  ةيفيك  يف  يربك  لوحت  ىلإ  يدؤت  دق  ةلوذبملا  دوهجلا  نأ  لاإ  هتايادب ،

.هجراخو قارعلا 

ناملأا لثم  نيرفاسملل ، ابًاذج  ارًايخ  اهلعجت  تيلا  ايا`لا  نم  ديدعلا  ةيمقرلا  تلامعلا  رفوت 
تلامعلا نإف  ةينوناقلا ، تايدحتلا  نم  مغرلا  ىلع  .تلايوحتلا  فيلاكت  ليلقتو  يلاعلا 

رفسلا ةبرجت  لهسي  امم  ةيديلقتلا ، ةيلاملا  ةمظنلأل  ايًلمع  لاًيدب  مدقت  نأ  نكمي  ةيمقرلا 
دهشملا يرغتي  نأ  نكمي  ةيحايسلا ، تاعاطقلا  يف  تلامعلا  هذه  لوبق  ديازت  عمو  .دارفلأل 

.رثؤمو يباجيإ  لكشب  يحايسلا 

قارعلا يف  ينمدختسملل  حيتي  ةيمقرلا  تلامعلا  هب  حمست  يذلا  يملاعلا  لعافتلا 
ومن عمو  .يلودلا  رفسلا  يف  مهتبرجت  ززعي  امم  ةيملاعلا ، تاكشرلا  عم  ةسلاسب  لماعتلا 

داشرلإاو معدلا  ىلع  نومدختسملا  لصحي  دلابلا ، يف  ةيمقرلا  تلامعلا  لوادت  تاعمتجم 



.مهتاجايتحا عم  قفاوتي  امب  اهنم  ةدافتسا  صىقأ  قيقحتو  ايجولونكتلا  مهفل  ينمزلالا 

تايناكملإل دارفلأا  مهف  ةدايز  يف  ةيلحملا  ةيعوتلاو  ةيمنتلا  تاردابم  مهاست  نأ  نكمي 
، يجولونكتلا مدقتلا  ىلع  دياتزملا  يزكترلا  عمو  .ةيمقرلا  تلامعلا  اهمدقت  تيلا  ةيربكلا 

ززعي امم  قارعلا ، يف  ةيمقرلا  تلامعلا  مادختسا  يف  ارًاهدزا  دهشي  دق  لبقتسملا  نإف 
.لضفلأا ىلإ  رفسلا  براجت  ليوحتو  دارفلأا  ةايح  ينسحت  ىلع  اهتردق  نم 

ةعئاشلا ةلئسلاا 

رفسلا ةبرجت  ينسحت  يف  ةيمقرلا  تلامعلا  دعاست  نأ  نكمي  فيك  . 1
؟ قارعلا يف 

رفسلا ةبرجت  لعجي  امم  ةيلاملا ، تلايوحتلا  فيلاكت  ليلقتو  ناملأا  رفوت  ةيمقرلا  تلامعلا 
تيلا تايدحتلا  لظ  يف  ةصاخ  يديلقتلا ، دقنلل  اًحيرم  لاًيدب  لثمت  اهنأ  امك  .ةسلاس  ثركأ 

.قارعلا يف  كونبلل  ةيتحتلا  ةينبلا  اههجاوت 

يف ةيمقرلا  تلامعلا  نيبتل  ةينوناقلا  تايدحتلا  زربأ  يه  ام  . 2
؟ قارعلا لخاد  رفسلا 

ةبقع لكشي  امم  ةحضاو ، يرغ  قارعلا  يف  ةيمقرلا  تلامعلاب  ةقلعتملا  ةيلاحلا  ينناوقلا 
ةيفيك ديدحتل  ةحضاو  تاعيشرت  ىلإ  ةجاح  كانه  .ينوناق  لكشب  اهمادختسا  مامأ 

.رفسلا يف  ةيمقرلا  تلامعلا  مادختسا 

؟ ةيمقرلا تلامعلا  قارعلا  يف  ةيحايسلا  تآشنملا  لبقت  له  . 3

كانه نكلو ، .دودحم  ةيمقرلا  تلامعلا  لبقت  تيلا  ةيحايسلا  تآشنملا  ددع  نلآا ، تىح 
.لاًبقتسم اهلوبق  صرف  نم  ديزي  امم  نيبتلاو ، يعولا  ةدايز  ىلإ  فدهت  تاردابم 

تلامعلل ليوحتلا  ةيلمع  ينسحت  نورفاسملا  عيطتسي  فيك  . 4
؟ رفسلا ءانثأ  ةيمقرلا 



ةيمقرلا تامدخلا  راشتناو  عسوت  ىلع  دمتعي  ةيمقرلا  تلامعلا  ليوحت  تايلمع  ليهست 
عسوأ راشتنا  ىلإ  جاتحت  اهنكل  ليوحتلا ، يف  دعاست  تامدخ  لعفلاب  دجوت  .قارعلا  يف 

.لوصولا ةلوهس  نامضل 

؟ رفسلا ءانثأ  ةيمقرلا  تلامعلا  مادختسا  نامأ  نمضي  يذلا  ام  . 5

ة�تسملا تاريوطتلا  .ينمدختسملل  ناملأا  نم  لٍاع  ىوتسم  ينشكولبلا  ةينقت  نمضت 
لكشب ةيمقرلا  تلامعلا  مادختسا  يف  نيرفاسملا  ىدل  ةقثلا  ززعت  ةينقتلا  هذه  يف 

.نمآ

قارعلا يف  ةيمقرلا  تلامعلا  لوادت  تاعمتجم  ومن  رثؤي  فيك  . 6
؟ رفسلا ىلع 

، ددجلا ينمدختسملل  هيجوتلاو  يعولا  ةدايز  يف  ايًسيئر  ارًود  بعلي  تاعمتجملا  هذه  ومن 
يف اهمادختسا  كلذ  يف  امب  ةيمقرلا ، تلامعلل  يلحملا  مادختسلاا  زيزعت  ىلإ  عفدي  امم 

.رفسلا



نم ةيمقرلا  تلامعلا  لوادتو  ةيمقرلا  تلامعلا  ملعت 
رفصلا

ةيموكح ةداهشب  ايلود  دمتعملا  ةيمقرلا  تلامعلا  سروك 

طقف عيباسا  يف 4  ةيمقرلا  تلامعلا  فترحإ 

اصًيصخ ممصم  سروكلا  اذه  ةقثاو ! ىطخب  ةيمقرلا  تلامعلا  ملاع  يف  قلطنا 
.يكذلا لوادتلاو  ينشتكولبلا  ةينقتل  لماش  مهف  وحن  ةوطخب  ةوطخ  كذخأيل  ينئدتبملل 

كصرف ززعت  ةيمسر  ةيلود  ةداهش  ىلع  لصحاو  نيدمتعم  ءابرخ  نم  ملعتتل  نلآا  لجّس 
.ةعسرب روطتملا  لاجملا  اذه  نم  حبرلاو  لمعلا  يف 

دمتعملا ةيمقرلا  تلامعلا  سروك 
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